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1. HELYZETELEMZÉS 

 

 

1.1. JOGSZABÁLYI HÁTTÉR 

 

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX törvény 116 §-a 

rendeli el a helyi önkormányzatok számára a képviselő-testület hosszú távú gazdasági 

programban, fejlesztési tervben történő rögzítését.  

A Mötv. 42 § 4. pontja a képviselő-testület át nem ruházható hatásköreként határozza meg 

a gazdasági program elfogadását. 

A 2019 – 2024 közötti önkormányzati ciklusra szóló gazdasági program elkészítése során 

feltétlenül figyelembe kell venni, hogy a ciklus elején jelentkező világjárvány milyen 

gazdasági és egyéb következményekkel befolyásolja a település fejlődését. 

 

 

 

1.2. ÁGFALVA KÖRNYEZETI, TÁRSADALMI, GAZDASÁGI ÉS DEMOGRÁFIAI 

       ÁLLAPOTA 

 

- A település rövid története: 

A falu nevének első írásos említése 1194-ben történik, már ezt megelőzően is lakott volt 

a terület. A lakosságszámot negatívan befolyásoló események az 1891 – 1900 közötti 

kivándorlási hullám, valamint az 1946-ban kezdődő kitelepítés, mely megközelítően 

1400 főt érintett. 

A kitelepítettek ingatlanjaiba többségében Egyedről és környékéről, de kis számban a 

Csehszlovákiából kitelepített magyarok érkeztek. 

A falu a szocializmus idején elzárt, szigorúan ellenőrzött település volt. Fejlesztéseket 

ebben az időben nem végeztek. 

A 20. század második felétől vegyes német, magyar lakosság száma jelentősen 1990-től 

kezdett emelkedni, az újonnan kialakításra kerülő lakóövezetek és a közművesítéseknek 

köszönhetően. Napjainkra 3 új településrésszel bővült, ezek befolyásolták nagymértékben 

a település bel- és külterületének arányát. 

 

- A község fekvése, megközelíthetősége: 

Ágfalva Sopron szomszédságában, két osztrák településsel határolva /Lépesfalva, 

Somfalva/ a Soproni-hegység lábánál terül el csodálatos természeti környezetben. 

Természetvédelmi terület és Natura 2000. Napjainkra a környezetszennyezés és a 

klímaváltozás következtében jellemző növényvilága /lucfenyő, szelídgesztenye/ jelentős 

átalakuláson megy át. 

Sopronból a 86108 számú közúton közelíthető meg, amelyen egy magassági híd jelent 

korlátozást. A településen jegyzet gépjárművek száma: 1419. Baleset vagy egyéb ok 

folytán egy kerékpárút nyújt korlátozott lehetőséget. Ausztria felé Somfalvára 2 km-es 

vegyes forgalmú út vezet, gépjárművek számára időszakos nyitva tartással. Ennek okán 

a településen átmenő forgalom jelentősen megnőtt, amely a sokáig elzárt település nem 

ilyen forgalomra épült úthálózatát jelentősen túlterheli. 

A településen áthalad a Sopron – Wiener Neustadt-i vasútvonal, de megállóhely nem 

üzemel. 
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A TELEPÜLÉS alapadatai: 

 

Összterület: 1308 HA 

• külterület: 82 % 

• tájvédelmi körzet: 4900 HA 

• fokozottan védett: 734 HA 

  

     

 

Lakosságszám a 2019. évben: 

életkori megoszlás:  

 

2019. 0-2; 3-5; 6-13; 14-17; 18-54; 55-59; 60-69; 70-79; 80-X; 0-17+60-X; 20-30; 0-17  

2370   70    76   226    125   1254      155      275     131       58         961         256      497    

 

 

18-59; 60-X; külterületi lakos 

  1409  464    130 

 

Magát nemzetiséginek valló lakosok: 218 fő 

 

 

A település meglévő lakosságszáma jellemzően fogyást mutat, évről – évre többen halnak 

meg, mint ahányan születnek. A lakosság számának növekedését egyértelműen a 

betelepülők jelentős száma eredményezi. Ennek ellenére a falu kulturális kisugárzását 

még mindig a német nemzetiségi kultúra adja. 

A munkavállaló generációból jelentős 70 – 80% Ausztriában dolgozik, az ő anyagi 

helyzetük jónak mondható. 

Ágfalván napjainkban 254 vállalkozás működik. Ebből egyéni vállalkozó: 118, más 

típusú vállalkozás: 136. A 10 legjobban működő KKV adja az iparűzési adóbevétel több 

mint 60%-át. Helyzetük az országban működő vállalkozásokhoz képest nehéz. Magas 

alkalmazotti bérek mellett is munkaerőhiánnyal küzdenek Ausztria elszívó hatása miatt.  

A település védett környezetbe sorolása további iparterületek kialakítását nem teszi 

lehetővé. 

Az idegenforgalmi vállalkozások a szép környezet ellenére sajnos változó, de inkább 

hanyatló eredményességet mutat. 

A mezőgazdasággal foglalkozók száma elenyésző. Egy nagyobb mezőgazdasági 

vállalkozás az alacsony aranykorona értékű földek ellenére is sikeres gazdálkodást 

folytat. 

A szolgáltatások száma kismértékben növekszik /pl. fodrászatok, állatorvosi rendelő, 

masszőrök, stb./ 

 

 

2. ELŐZŐ GAZDASÁGI PROGRAM TELJESÜLÉSE 

 

A 2014 – 2019-es gazdasági programban megfogalmazott célkitűzéseket sikerült 

várakozáson felül teljesítenie az önkormányzatnak. Köszönhetően a fegyelmezett, 
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takarékos gazdálkodásnak, valamint a lakossággal és az Ágfalvi Német Nemzetiségi 

Önkormányzattal, az egyházakkal és a képviselettel való felelős együttműködésnek. 

Ennek okán, és a sikeres pályázatoknak köszönhetően nem tervezett, de szükséges 

felújítások és beruházások valósultak meg az óvodában és az iskolában. 

- Óvoda: napelem telepítés, óvodaudvar korszerűsítés, kerítésépítés 

- Iskola: eszköz /bútorzat, interaktív táblák/ beszerzés 

sportpálya aszfaltozás, homlokzatjavítás 

Kétcsoportos mini bölcsőde épült, új konyha – étkező és közösségi tér szerkezetkészen. 

SzükségeS és elengedhetetlen felújításokat eszközöltünk az Egyesületek Házán, az 

Orvosi rendelőn és a védőnői helyiségen. 

Az utóbbi létesítmény így is korszerűtlen, ennek okán, valamint a magas praxisszám miatt 

új Egészségházra van szükség. 

A Váci Mihály utca szerepelt terveinkben útépítés kapcsán, ezen túlmenően további 4 

utcát újítottunk fel, 4-et a lakossággal közösen láttunk el szilárd burkolattal és felújításra 

került a Sopron – Ágfalva összekötő út. 

Működővé tettük a Könyvtárat és támogattuk 2 új egyesület létrejöttét és működését. 

Hosszútávra rendeztük a hulladékszállítást a településen. Biztosítottuk a Polgármesteri 

Hivatal működéséhez szükséges korszerű eszközrendszert. 

 

 

3. KÖZSZOLGÁLTATÁSOKRA VONATKOZÓ PROGRAMOK 

 

- Közigazgatás 

Az Önkormányzat közigazgatási feladatait 2019-ig Ágfalvi Közös 

Önkormányzati Hivatal, 2020-tól Ágfalvi Polgármesteri Hivatala látja el.  

A személyi feltételek jók, a hivatal eszközrendszere korszerű, ugyanakkor az 

ingatlan, amelyben a hivatal működik, lakóházból átalakított, több ízben felújított, 

de így is korszerűtlen épület. A közigazgatási feladatok ellátására hosszútávon 

nem alkalmas,. Új, korszerű épületre van szükség. 

 

A közigazgatás megfelelő színvonalának biztosítása érdekében szükséges: 

• a szolgáltató jellegű közigazgatás megőrzése 

• az elektronikus ügyintézés továbbfejlesztése 

• az információs szolgáltatás működésének kiterjesztése  

• tárgyi feltételek folyamatos biztosítása 

• ergonómiai feltételeknek megfelelő munkahely megteremtése 

• akadálymentesítés 

 

- A vízrendezés és csapadékvíz elvezetés 

Az önkormányzat biztosítja az egészséges ivóvíz ellátását a Soproni Vízmű Zrt-n 

keresztül, melyben az önkormányzatnak tulajdonrésze van. 

Az ivóvízhálózat az újonnan kialakított építési területekkel bővül. A jövőben 

tovább bővülő belterületi építési területeken az engedélyek kiadásának feltétele a 

vezetékes ivóvízellátás. 

A régi falurészben a még be nem közművesített ingatlanok száma folyamatosan 

csökkent, 4 – 5 ilyen ingatlan van. 

 

- Csapadékvíz elvezető rendszer:  

Folyamatos karbantartása  indokolt, különösen a nyílt árkok esetén. 
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A teljes rendszer felülvizsgálatot igényel, számtalan kritikus pontja miatt 

(Ciklámen utca mögötti nagy kiterjedésű csapadékvíz gyűjtő terület miatt. 

Erdőalja utca mögötti szinte teljesen benőtt árok, Patak utca alatti átfolyó, Gyógy 

utca alatti és a Hegy utca alatti vízfolyás medertisztítása, meder építése. Játszótér 

mögötti meder kiépítése). 

Külterületen elengedhetetlen a beszántott és behantolt árkok visszaállítása. 

 

- Csatornázás: 

A település belterületén a szennyvízcsatorna hálózat szinte teljes egészében 

kiépítésre került.  

Külterületen és a zártkertekben az építés feltétele zárt szennyvíztisztító rendszer 

kiépítése kell, hogy legyen. 

 

- Helyi közutak és közterületek fenntartása: 

továbbra is szükséges a belterületi utak, járdák felújítása, a burkolatlan utak 

burkolattal való ellátása az elfogadott éves költségvetések alapján, bevonva 

továbbra is a lakosságot, és kihasználva a pályázatok adta lehetőségeket. 

A közterületek, parkok és a temető fenntartása továbbra is fizikai dolgozók 

alkalmazásával oldható meg. 

 

- A köztisztaság és a településtisztaság fenntartása: 

A köztisztaság és a településtisztaság fenntartási közszolgáltatás biztosítása 

érdekében az Önkormányzat továbbra is társulásai formában kívánja ellátni ez 

irányú feladatát a Sopron és Térsége Hulladékgazdálkodási Önkormányzati 

Társulás keretén belül. 

• folyamatosan tájékoztatja az Önkormányzat a lakosságot a szolgáltató adta 

lehetőségekről 

• terjeszti a háznál történő szelektív hulladékgyűjtést 

• évente az általános iskolával és az egyesületekkel biztosítja a 

szemétszedési akciót. 

• évente 1 alkalommal megszervezi a lomtalanítást 

• biztosítja a közterületeken a hulladékgyűjtő edények elhelyezését és azok 

heti ürítését. 

• gondoskodik az önkormányzati közutak téli síkosság mentesítéséről és a 

hó eltakarításról. 

 

- Helyi tűzvédelem: 

Az Önkormányzat a helyi tűzvédelmi feladatok ellátása, illetve színvonalának 

javítása érdekében a Polgármesteri Hivatal, illetve az intézmények 

vonatkozásában 

• figyelemmel kíséri a tűzvédelmi szabályokkal való rendelkezést 

• rendszeresen ellenőrzi a település tűzriadó alkalmával alkalmazandó 

sziréna működőképességét 

• ez irányú tevékenységét megbízási szerződés útján látja el 

 

- Közreműködés a helyi energiaszolgáltatásban, gondoskodás a közvilágításról: 

• Az Önkormányzat támogatja kül- és belterületen a villamos energia 

szolgáltatás infrastruktúrájának fejlesztését 

• A településkép megőrzése érdekében belterületen bővítés esetén csak a 

földkábel telepítéshez járul hozzá 
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• Folyamatosan figyelemmel kíséri a települési közvilágítás üzemét, a 

beérkezett hibabejelentéseket továbbítja az üzemeltető felé 

• Energiatakarékos lámpatestek felszerelésére is sor került (LUX INVEST) 

 

- Közbiztonság helyi feladatainak ellátása: 

Az Önkormányzat a helyi közbiztonsági feladatok ellátása, illetve színvonalának 

javítása érdekében: 

• javaslatokat, észrevételeket tesz a rendőrség helyi munkájának 

hatékonyabbá tételére 

• folyamatosan 2 kamerát működtet a település legforgalmasabb szakaszán 

a gyermekintézmények környékén 

• pályázati lehetőség esetén tovább bővíti a kamera rendszert 

 

- A helyi tömegközlekedés: 

A helyi tömegközlekedési feladatok ellátása és színvonalának javítása érdekében 

az Önkormányzat Képviselő-testülete 

• karbantartja a megállóhelyeket 

• kapcsolatot tart és továbbítja a lakossági igényeket az ÉNYKK felé 

 

- Az épített és természeti környezet védelme:  

A képviselő-testület az épített és természeti környezet védelme érdekében 

• áttekinti a védelmet igénylő, vagy védelem alá vonandó építészeti és 

természeti értékeket. Ezeket a TAK-ban rögzíti 

• elkészíti a TAK külterületre vonatkozó részét 

• folyamatosan dolgozik az illegális szemétlerakók felszámolásán 

• felülvizsgálja rendeletét a település környezetvédelmének figyelembe 

vételével 

• támogat minden olya kezdeményezést, amely energia hatékonyságot 

eredményez, csökkenti a légszennyezést, pályázatokat ír, illetve támogat 

napelem telepítésre 

 

- Lakás és egyéb önkormányzati helyiségek gazdálkodás: 

• az önkormányzati lakás (kertes családi ház) bérlésének megszűnése esetén 

gondoskodni kell több lakóegység kialakításáról az építményben 

• az Önkormányzat az egyéb, nem lakáscélú helyiségei kihasználása 

lehetőségeit rendszeresen megvizsgálja. A hasznosítás során figyelembe 

veszi a közszolgáltatások biztosításának elsőbbségét. A használat során 

keletkező adományokat, bevételeket az ingatlan fenntartására kell 

fordítani. 

• ingatlangazdálkodás során szükséges az önkormányzat tulajdonában lévő 

ingatlanvagyon megmozdítása, fejlesztési céljaink megvalósításába 

történő bevonásra. Fontos, hogy az önkormányzat tulajdonában lévő 

vagyon összességében nem csökkenhet, az ingatlanvagyont úgy kell 

felhasználni, hogy az önkormányzat vagyona növekedjen. 

• fel kell gyorsítani az önkormányzat tulajdonában lévő építési telkek és 

üdülőövezet kialakítását és értékesítését 

• felül kell vizsgálni az Ágfalvi Panzió hasznosításának megoldási 

javaslatait. 

 



7 
 

 

 

4. PÉNZÜGYI, KÖLTSÉGVETÉSI HELYZET, VAGYONGAZDÁLKODÁS 

 

Fontos, hogy a képviselőtestület egy egységes, előre meghatározott célrendszer szerint 

működjön. 

A feladat-meghatározás során a felismert problémákat és szükségleteket számba véve 

határoztuk meg a fejlesztési irányokat, amelyek szükségesek ahhoz, hogy töretlen 

fejlődését biztosítsuk a településnek. 

Az önkormányzat vagyoni helyzete fegyelmezett gazdálkodással, felelős 

vagyongazdálkodással tartható stabilan. A még mindig alacsony egy főre jutó adóerő 

képesség enyhe, de folyamatos emelkedését a jelenlegi pandémiás helyzet visszaveti. 

Ezért fontos, hogy azoknak a vagyonelemeknek, melyek a működtetésüket nem tudják 

kitermelni, a számát csökkentsük, vagy a kihasználtságukat növeljük. 

Az elmúlt 5 évben az önkormányzat vagyona folyamatosan nőtt. 

 

Vagyonszerkezet 2019. 12. 31-i állapot: 

Vagyonelem megnevezése Ingatlan  

db száma 

Érték  

millió Ft 

Forgalomképtelen törzsvagyon 235 997.966.175 

Korlátozottan forgalomképes 12 932.609.956 

Üzleti, azaz forgalomképes vagyon 74 131.863.833 

 

Részletes: 1. számú melléklet 

 

- Pénzügyi helyzet:  

Az önkormányzat pénzügyi helyzete 2019. december 31. stabil. Hitelt az elmúlt 

ciklusban nem vettünk igénybe. Azóta az elvonásoknak és a gazdaság 

visszaesésének köszönhetően áttekintés és újratervezés indokol. A gépjárműadó 

elvonás és az iparűzési adó késleltetett fizetési lehetősége, valamint 42 

szüneltetett vállalkozás miatt kieső bevétel komoly gondot jelentenek. 

A pénzügyi egyensúly, a folyamatos likviditás a pénzügyi kifizetések 

ütemezésével, a folyamatos takarékossági intézkedésekkel és ingatlan 

értékesítéssel biztosítható. 

 

- A gazdasági program anyagi forrásainak megteremtése: 

A gazdasági programban kitűzött célok megvalósításához felhalmozási forrásokra 

van szükség 

A források előteremthetőek: 

• helyi adóbevételekből 

• ingatlanvagyon értékesítésből 

• pályázati forrásokból 

• egyéb bevételek növeléséből 

Az Önkormányzat a gazdasági programban meghatározott célkitűzések 

megvalósításához szükséges anyagi források biztosítása érdekében a következő 

feladatokat rögzíti: 

• meg kell keresni a saját bevételi források emelésének lehetőségét 

• törekedni kell olyan helyi adórendszer megteremtésére, amely megfelel a 

helyi adópolitika elvárásainak és hatékony eszköze az önkormányzat saját 

forrás teremtésének 
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• folyamatosan követni kell a támogatási rendszert kihasználva a rendszer 

adta lehetőségeket, hogy a legkedvezőbb összegű támogatást kapja a 

település 

• az Önkormányzat áttekinti a vagyontárgyait, azok hasznosításának 

módjait és lehetőségeit, valamint a fenntartási, üzemeltetési költségek 

nagyságát. Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontárgyak megfelelő 

hasznosítására, valamint az értékesítésére. Fő szempont a 

vagyongazdálkodás racionalizálása. 

• Az Önkormányzat törekszik arra, hogy a gazdasági programjában 

meghatározott célkitűzéseket minél több pályázati forrás bevonásával 

valósítsa meg 

• a Képviselő-testület kijelenti, hogy az Önkormányzat működéséhez nem 

vesz igénybe hitelt és a vagyoneladásból származó bevételt nem fordítja 

működési feladatra 

 

- Helyi adópolitika:  

A helyi fejlesztések alátámasztását szolgálja a helyi adópolitika alakítása. 

Csak olyan adórendeletek fogadhatóak el, amelyek  

• a lakosság számára elviselhető anyagi terhet jelentenek 

• nem hat a vállalkozók működésének, fejlesztési elképzeléseinek gátjaként 

Hosszútávon megvizsgálandó a meglévő adónemek (kommunális-, gépjármű-, 

idegenforgalmi-, iparűzési). 

Új adók bevezetésének lehetősége (ebadó, üdülőövezeti adó), figyelembe véve, 

hogy megfelelő stabilitás, állandóság mellett folyamatosan az Önkormányzat 

biztos bevételi forrását jelentse, ugyanakkor igazságos is legyen az adózó kört 

illetően. 

 

 

 

5. TELEPÜLÉSFEJLESZTÉS, GAZDÁLKODÁS 

 

- Tervezett fejlesztések: 

• belterületi utak felújítása, szilárd burkolattal történő ellátása 

• Intézményfejlesztés:  a.) konyha, napközi 

b.) közösségi tér, könyvtár 

c.) orvosi rendelő 

• járdák helyreállítása, építése 

• Önkormányzati tulajdonú lakóterület fejlesztése 

a.) Lépesfalvi utca vége 

b.) Soproni utca vége 

c.) Magyar Földek szomszédsága 

• Önkormányzati tulajdonú öko-bio üdülőövezet kialakítása 

• Intézményi korszerűsítés megújuló energia felhasználási programok 

(Egyesületek Háza napelemek, bölcsőde napelemek) 

 

 

- A településfejlesztés nyilvánossága: 

Az Önkormányzat Képviselő-testülete fontosnak tartja, hogy a településfejlesztés 

a település számára ismert módon a nyilvánosság biztosítása mellett történjen. 



9 
 

 

- Célkitűzéseink: 

Az Önkormányzat településfejlesztésének középpontjába a falu komfortjának, az 

itt élők életminőségének javítását helyezzük. A fejlesztések, beruházások legfőbb 

célja, olyan feladatok elvégzése, amely az itt élő emberek életét teszik 

biztonságosabbá, kényelmesebbé. 

Cél, egy olyan minőségű élhető település létrehozása, fenntartása, mely közelít a 

tőlünk nyugatra lévő uniós tagországokban megszokott és elvárt szinthez. 

• Minden testületi ülés nyilvános, jegyzőkönyvek a honlapon olvashatóak. 

• Éves közmeghallgatáson a településfejlesztés rövid- és középtávú 

elképzeléseiről tájékoztatást kell adni. 

• A település egyes lakóövezeteit érintően lakossági fórumokon történjen 

meg a tájékoztatás, a véleménynyilvánítás lehetősége, valamint a tevékeny 

részvétel megszervezése. 

• Együttműködés a Német Nemzetiségi Önkormányzattal a nemzetiségi 

önkormányzat fejlesztési elképzeléseinek megvalósításában 

• Civil egyesületeknek rendszeres beszámoló 

 

- A településfejlesztés átgondolása:  

Az Önkormányzat Képviselő-testülete fontosnak tartja, hogy a településfejlesztés 

során azok az igények kerüljenek előtérbe, melyek olyan probléma megoldására, 

igény kielégítésére irányulnak, melyek alapvető településüzemeltetési és 

közszolgáltatási feladatokhoz kapcsolódnak. 

Azokat a programokat kell előtérbe helyezni, melyekhez kapcsolódva igazolható, 

hogy az Önkormányzat tartósan emelkedő bevételekkel és alacsonyabb 

kiadásokkal számolhat. 

Háttérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek szűk kört érintenek és a 

beruházás vagy a működtetés aránytalanul nagy kiadással jár. 

Törekedni kell az egyértelmű tulajdonviszonyok kialakítására. 

 

- A településrendezési terv: 

A településrendezési terv az Önkormányzat egyik alap dokumentuma, beleértve a 

TAK-ot is. Ezért a Képviselőtestület feladata, hogy elkészíttesse a Településképi 

Arculati Kézikönyv külterületre vonatkozó részét, valamint a legrövidebb idő alatt 

a Szabályozási és a Szerkezeti tervet. 

A településrendezési tervben foglalt lehetőségek adják meg a beruházások egy 

részének anyagi forrását. 

 

- Felkészülés a pályázatokra: 

Mivel a képviselő-testület mandátumának időszaka alatt várhatóan továbbra is 

pályázati források igénybevételére nyílik lehetőség /Magyar Falu, stb./, szükséges 

az, hogy a településfejlesztés egyik fontos eszközévé váljon a pályázati 

tevékenység. 

A pályázatok benyújthatósága érdekében kiemelt fontosságú fejlesztésekre előre 

terveket kell készíteni – mivel az adott pályázatban megadott határidő gyakran 

nem elegendő. 

 

- Idegenforgalom:  

Az idegenforgalom a település azon ágazata, ahol még továbbra is vannak 

kiaknázatlan lehetőségek. Ki kell használni, hogy jó ütemben fejlődik a belföldi 
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turizmus. A település természeti környezet, Ausztria és Sopron közelsége, a már 

meglévő lovardák bázisán lehetséges a továbblépés. A településen élőknek is 

érdeke, hogy igényes vendéglátóegységek (étterem, borozó, fagyizó) 

működjenek, melyek vonzanák más adottságokkal közösen a szállóvendégeket is. 

A turizmusban lényegesen több lehetőség van, mint amit eddig kiaknáztak. A 

településen lévő vállalkozások törekvéseit továbbra is segíteni kell, hogy magas 

színvonalú szálláshely mellett lényegesen több szolgáltatást nyújtsanak (pl. 

szauna, jakuzzi, kerékpárkölcsönzés, vadásztatás, plasztikai sebészt st.), mindezt 

úgy, hogy az adóbevételekben is realizálódhassanak. 

 

 

6. ESZKÖZRENDSZER SZERVEZETI ÉS INTÉZMÉNYI HÁTTÉR 

 

     Az önkormányzat intézményei: 

- Polgármesteri Hivatal 

- Mini Bölcsőde 

- Egyesületek Háza 

- Tájház 

- Könyvtár 

- Orvosi Rendelő, Védőnői Szolgálat 

- Társulások 

 

A település kötelező feladatainak ellátását ezen intézményeken, illetve társulásokon 

keresztül látja el. 

A Házi orvosi ellátás vállalkozásban történik, szoros összhangban az alkalmazott 

védőnővel, időszakosan működő gyógyszertárral. Korszerű új épületet igényelnek és 

szükséges a szolgáltatások bővítése (pl. fogorvos, logopédiai ellátás stb.). 

A kulturális intézmények működését rendezvényszervező látja el. A gazdaságos 

üzemeltetést segítheti a jövőben az egységek egy intézménnyé szervezése, különösen az 

új közösségi tér elkészülte után. Programjainkat továbbra is a Német Nemzetiségi 

Önkormányzattal közösen szervezzük, a nemzetiségi hagyományőrzés előtérbe 

helyezésével. 

A közterületek fenntartására fizikai dolgozókat alkalmaz az Önkormányzat. Mivel az 

alacsony bérek miatt egyre nehezebb megfelelő embereket találni, szükséges a 

feladatellátás folyamatos gépesítése. Vannak olyan feladatok, amelyek speciális 

szaktudást igényelnek, ugyanakkor mennyiségük nem kíván egy teljes munkaerőt. Ezeket 

a feladatokat megbízási szerződésekkel kell a gazdaságosság okán megoldani (pl. tűz- és 

munkavédelem, főépítész, stb.) 

Nevelési és oktatási feladatait a település az Ágfalvi Német Nemzetiségi Önkormányzat 

fenntartásában lévő intézményekben látja el.  

Az Óvoda épülete felújított, az udvar és a kerítés egy része korszerűsített. A munkálatokat 

ütemezve szükséges folytatni. 

Az iskola épülete korszerűtlen, felújítása és bővítése az Ágfalvi Német Nemzetiségi 

Önkormányzat pályázati forrásaiból valósulhat meg. 

Az Önkormányzat feladatainak egy részét más településekkel társulva látja el. 

Ezek: 

- Sopron és Térsége Önkormányzati Társulás 

- Sopron és Környéke Szociális és Gyermekjóléti Intézményi Társulás 

- Orvosi ügyelet Pereszteg 

- Sopron és Térsége Hulladékgazdálkodási Önkormányzati Társulás 
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Ezt indokolja a gazdaságosság és a megfelelő szakemberek igénye. 

Az önkormányzat a település fenntartás- és fejlesztés során olyan kihívásokkal 

szembesül, melyek sem szűkös térbeli határok között, sem pedig szűklátókörű 

megoldásokkal nem válaszolhatóak meg.  

A végrehajtás során a Polgármesteri Hivatal minden alkalmazottjára hárulhatnak nem 

szokványos, rutin feladatok. A dolgozók ezekre való felkészítése a hivatalt vezetőnek 

jelentenek folyamatosan kihívásokat. A változó valóság talajára állni és kezdeményező 

fejlesztőként előremutató, fenntartható folyamatokat beindítani innovatív és kreatív 

munkát igényel a döntéshozó testülettől és bizottságaitól. Továbbá meg kell szólítani 

mindazokat, akiknek a falu fejlődéséhez közük van. Vegyenek részt a helyi eseményeken, 

működjenek közre távlatos ötletek megfogalmazásában és megvalósításában. Ezért cél a 

meglévő kapcsolatrendszer ápolása (civilek, vállalkozók, építőközösségek, felsőbb 

képviselet, Leader) és újak alakítása. 

 

 

 

7. VÁRHATÓ EREDMÉNYEK 

 

A település lakosság számának 2300 – 2800 fő között tartása. A mérsékelt számú 

építőtelkek kialakításával és a megüresedő ingatlanok értékesítésének szorgalmazásával. 

A demográfiai csökkenés ellensúlyozása a betelepülések ésszerű mederben tarásával.  

A természeti környezet értékeinek megőrzése, környezetkímélő iparral és 

környezettudatos lakossággal (szelektív hulladékgyűjtés, alternatív energiaforrások 

népszerűsítése, biogazdálkodás, fásítások, hosszútávon folyamatosan csökkenő ökológiai 

lábnyom). 

Minden korosztály részére biztosított korszerű, megfelelő intézményrendszer (bölcsőde, 

óvoda, iskola, orvosi és védőnői rendelő, közösségi színterek). 

Szilárd burkolatú belterületi utak, melyek elkészülte biztosítja, hogy hosszútávon évente 

1 – 1 utca felújításával jó minőségű úthálózat eredményezhető. 

Átgondolt, folyamatában tervezett vagyongazdálkodás és a takarékos gazdálkodás 

megőrzésével biztosítottá válik, hogy a vagyon csökkenése nélkül, a normatíva 

kiegészüljön a mindig szükséges arányban. Biztosítva a település és intézményei 

működéshez szükséges forrást. 

A kulturális rendezvények eredményéül:  

A helyi lakosság identitás- és öntudatának erősítése, a lakosság képességeinek és 

motivációinak fejlesztése a közösségi elkötelezettségük érdekében. 

Valamennyi korosztály, nemzetiség, mindkét nem esélyegyenlőségének támogatása 

gazdasági, társadalmi és kulturális vonatkozásban. 

 

Összességében: célarányosság, komplexitás, fenntarthatóság.  

 


